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. Antecedentes >

En Uruguay mas de 3.500 jovenes deportistas de los clubes afiliados a la Asociaciéon Uruguaya de
Futbol aspiran a ser profesionales. De los 700 adolescentes que se incorporan afio tras afio sélo
el 5% jugara en primera division y menos del 1% llegara a ser un jugador de nivel internacional.

Ante esta realidad surgen dos interrogantes: ;qué pueden ofrecerle las instituciones deportivas
aestos jévenes?y ¢qué futuro le aguarda a esa gran mayoria que se lanzé tras una carrera depor-
tiva en la que no podrd concretar sus suefios y esperanzas?

Aportando respuestas y con el convencimiento de que el deporte no es sélo una actividad
econémica o una posibilidad laboral, sino un dmbito ideal para contribuir a la formacion integral
de nuestros jovenes, es que en el aflo 2009 a impulso del entonces Presidente de la Republica
Dr. Tabaré Vazquez, surge el Programa Nacional para la Formacién Integral del Futbolista Juvenil
Uruguayo “Gol al Futuro”.

El nombramiento de una comisién asesora integrada por personalidades del deporte y presidida
por el Sr. Eduardo Arsuaga, asi como la designacion de un grupo ejecutivo, fueron las primeras
acciones en la busqueda de que la prdctica deportiva no sea un impedimento para alcanzar una
educacion formal, sino todo lo contrario.




Breve resena

La competencia en el futbol juvenil masculino
de los clubes profesionales se divide en cinco
categorias, que incluyen jévenes de entre 13y
19 afos de edad. En un comienzo se trabajé con
los jugadores de las categorias Sub-14 y Sub-1s.
Esto implicé la participacion inicial de mas de
1.400 futbolistas. En el afio 2010 se incorpord la
divisional Sub-16 y desde el afio 2011 fueron
incluidas las categorfas Sub-17 y Sub-19 vy el
fatbol juvenil femenino en sus divisionales
Sub-16 y Sub-18, para alcanzar asf a los mas de
3500 futbolistas que anualmente integran las
Divisiones Formativas de la AUF.

El Programa se desarrolla en tres dreas
fundamentales: educativa, de salud y deportiva.

En lo que hace a la educacion, el cometido
esencial es estimular al jugador a transitar los
cursos formales y acompafiarlo en este proce-
so; en el aspecto sanitario las acciones se focali-
zan tanto en lo relativo a la prevencién como al
plano asistencial y en lo deportivo se pretende
colaborar al mejoramiento global de las condi-
ciones de entrenamiento.

Estas tres lineas de accién funcionan coordina-
damente optimizando recursos y esfuerzos,
pero sobre todo, coadyuvando a la consecucién
de objetivos comunes. Dichos objetivos no sdlo
incluyen la formacién integral del joven, sino la
construccién participativa por parte de todos
los actores involucrados, de una nueva forma de
gestion del deporte, eficiente, eficaz, humana'y
sustentable para que este proceso no derive en
un intento circunstancial o asistencialista.

La participacion de los clubes tiene caracter
optativo, expresando desde un principio todas
las instituciones su voluntad de incorporarse al
Programa. Estableciéndose una légica de pres-
taciones y contraprestaciones, por la cual se
brindan diversas facilidades y recursos a las
instituciones y sus jugadores, en la medida en
gue ambos satisfagan los objetivos de la forma-
cion integral. A su vez, es imprescindible el
cumplimento cabal de las indicaciones que
surgen del acuerdo para recibir los beneficios.
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Objetivos
generales

Como su nombre lo expresa, el objetivo fundacional de
este programa es la formacion integral del futbolista
juvenil a nivel nacional.

Dicho objetivo se traduce a su vez en los siguientes objetivos
generales:

Lograr la insercion y permanencia del total de los deportistas
juveniles en el sistema educativo formal.

Colaborar en la cobertura médica en sus tres niveles de
asistencia para el total de participantes y desarrollar un eficaz
programa de prevencién de patologias e investigacién.

Brindar a las instituciones involucradas el apoyo necesario para
alcanzar un entrenamiento de calidad, con igualdad de oportu-
nidades y actualizado conceptual y tecnoldgicamente.

Formar y actualizar recursos humanos en todas las areas
involucradas en el deporte.
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Objetivos
especificos

En lo educativo:

Diagnosticar la situacién educativa de todos los deportistas que
participan en el Programa.

Brindar oportunidades y mecanismos para que aquellos depor-
tistas que no hayan finalizado su Educacién Primaria puedan
hacerlo.

Desarrollar alternativas para los deportistas que hayan abando-
nado su Educacion Media para favorecer su reinsercion pronta al
sistema educativo.

Detectar y apoyar a aquellos jugadores que se encuentren en
riesgo de abandono del sistema.

9 En lo sanitario:

Fomentar una adecuada integracion de los Cuerpos Médicos de
los equipos involucrados.

Asegurar la cobertura total en el segundo y tercer nivel de
asistencia.

Realizar un estudio médico integral de todos los deportistas que
incluya la evaluacién de su capacidad de esfuerzo.

Implementar diferentes acciones de cardcter docente y de
concientizacion acerca de la importancia de la prevencién de
patologias.

6 En lo deportivo:

Propender al mejoramiento de la logistica general de las institu-
ciones participantes para elevar la calidad de las condiciones de
entrenamiento y competencia.

Generar distintas instancias para el aporte a los recursos huma-
nos de todos los estamentos del futbol formativo.

Considerar recursos metodoldgicos y tecnolégicos para la ense-
fianza, el acondicionamiento y la evaluacién de los deportistas.




_ Funcionamiento >

El Programa se ejecuta desde la Secretaria Nacional del Deporte (SND) dependiente de Presidencia de la
Republica, a través de un Grupo Ejecutivo conformado por un Coordinador General, un Coordinador y un
Sub-coordinador de cada drea de trabajo, y un conjunto de docentes de la SND.

En el periodo transcurrido se han realizado numerosas acciones generales y otras tantas circunscriptas a las
dreas mencionadas.

En el Area Educativa se formé un equipo de educadores que asiste a los clubes para efectuar una esencial
actividad vinculante entre por un lado el sistema educativo formal y sus propuestas, y por otro los deportistas,
sus familias, entrenadores y dirigentes de las instituciones deportivas.

Se destacan las siguientes lineas de trabajo:

[ ] Proceso de inscripcion y seguimiento educativo.
[} Preparacion de parciales y exdmenes.

[ X Diseiio de cursos intensivos especificos para la culminacion del ciclo basico.

. Talleres con Técnicos, futbolistas y sus familias.

Estas intervenciones redujeron el numero de futbolistas juveniles fuera del sistema
educativo de una cifra del entorno del 50%, a un guarismo cercano al 10% del total de
la poblacion activa, tendencia que se espera se mantenga y profundice.
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W Jévenes dentro del sistema educativo
] Jévenes fuera del sistema educativo

Desde el Area de Salud se ha logrado mediante acuerdos con otras entidades, contar con un
equipo interdisciplinario de profesionales. Las acciones realizadas no abarcan uUnicamente la
asistencia, sino que incorporan las tareas de prevencién, informacién, docencia e investigacion.

Se destacan las siguientes lineas de trabajo:

Y coberturamédica de todos los futbolistas,
Y Frevencion dea muerte subitaenelveporte. |
™Y sistenciay prevencionenodologia._________________________
Y Talleresconpricologos delDeporte.
o I

El Area Deportiva estd compuesto por profesores de Educacion Fisica de la SND que han generado
propuestas que conllevan a mejorar las condiciones de entrenamiento.

Se destacan las siguientes lineas de trabajo:

[ )] Talleres de actualizaciéon deportiva dirigida a los cuerpos técnicos.

(B Programa de Evaluaciones Fisicas.
[ X Mejoras en infraestructura.

o Entrega de materiales e indumentaria deportiva.




Acciones
realizadas en lo educativo




Como fue expresado el cometido fundamental del drea apunta a estimular al

jugador a transitar los cursos formales de educaciéon y acompanario en este
proceso, desplegando una serie de dispositivos que toman en cuenta las par-
ticularidades de cada joven incluido en el Programa. Su contexto, historia de
vida y situacién familiar, son elementos puestos en juego a la hora de esta-
blecer las intervenciones focalizadas, respetando la individualidad desde su
integracion en lo grupal.

Las intervenciones son realizadas por un educador en cada institucion, que
bajo Ia supervision de un equipo de coordinacion busca ser el vinculo directo
entre el Programa, el club, la familia y los centros educativos.
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Primer relevamiento
general educativo
en la historia del
fatbol juvenil
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Evidentemente una de las acciones imprescindibles de este
equipo ha sido el relevamiento y procesamiento digital de datos
de las situaciones particulares de cada joven integrante del
Programa. Esto ha permitido detectar tendencias e identificar
realidades sobre las cuales intervenir.

Se elabord y tested un cuestionario que posteriormente se
aplicé con la poblacién juvenil. Dicho cuestionario recoge datos
de los mas de 3.500 jévenes que conforman el Programa y su
historia educativa.

El relevamiento inicial nos permitié conocer la insercién en el
sistema educativo del universo de jugadores estudiados, asf
como dilucidar las principales tendencias del desempefio educa-
tivo de los jovenes vinculados al Programa.

Una vez analizados los datos, se generaron herramientas de
apoyo para favorecer la aprobacién del afio en curso que inciden
en la continuidad y permanencia de los jovenes en el sistema
educativo, asi como implementar intervenciones que promovie-
ran la reinsercion de los jugadores al sistema.

Dichas herramientas a mediano plazo fueron:

Ajustar el dispositivo de seguimiento y acompafiamiento de los
jévenes futbolistas del Programa.

Contribuir en la articulacién y coordinacién de la actividad
educativa con la deportiva.

Implementar modalidades educativas que den respuesta a las
diferentes realidades de los jovenes participantes.

Diseflar nuevas estrategias educativas que favorezcan la
reinsercion de los jévenes que no estudian, asi como la
culminacion de ciclos de aquellos que sf lo hacen.

En algunos casos se actia mediante la utilizacion de propuestas
educativas ya existentes dentro del C.E.S. (Ciclo Basico Extra
Edad, Bachillerato Libre Asistido) y el CETP-UTU. (FPB,
Programa Rumbo), mientras que en otros se han creado
propuestas especificas para los deportistas.




B |

B

Promocion de
nuevos cursos

Cursos Rumbo - Gol al Futuro

Una de estas propuestas fue la conformacién
de Cursos Rumbo en el CET.P-UT.U. especia-
les para los jévenes del Programa, con la finali-
dad de concluir la Educacién Media Basica.

Estos cursos estdn disefiados de forma tal que
atienden las necesidades de nuestros jovenes
deportistas, con un seguimiento de los educa-
dores del Programa tanto desde el club como
desde dentro del propio curso.

Se trata de un programa de finalizacién de estu-
dios de la Educacion Media Basica, que permite
continuar estudios en niveles superiores a partir
de trayectos educativos flexibles. En todos los
casos, la idea es brindar a los estudiantes las
herramientas pedagdgicas necesarias para
transitar por el nivel educativo posterior con
probabilidades de éxito.

Estd formado por tres mddulos, uno de los
cuales es de cardcter semi-presencial. Para
trabajar en este modulo se ha establecido la
realizacién por parte de los docentes que acce-
dan alos grupos, de una capacitacién en Entor-
nos Virtuales de Aprendizaje.

Se destaca la funcion del docente en la tutoriay
monitoreo del trabajo de los estudiantes en la
etapa semi-presencial. En ella se potencian los
avances individuales de los mismos, asi como
también, se constatan las dificultades que se
vayan presentando a los efectos de ir conside-
rando diversas estrategias que permitan el
alcance de los objetivos planteados.

Formacién Profesional Basica (FPB)
- Ayudante Practico en Deporte

Desde Gol al Futuro se promovid la creacién del
curso de Ayudante Prdctico en Deporte, el
mismo es un programa que estd dirigido a jéve-
nes deportistas mayores de 15 aflos que no
tienen aprobado el ciclo basico, para que de
esta forma transiten paralelamente por este
nivel educativo y obtengan un titulo que los
habilite a trabajar en instituciones deportivas
y/o continuar su educacién en cualquier institu-
cion educativa, ingresando al bachillerato que
elijan.

En un principio se trabajé juntoa CETP-UTU y el
Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF) en
la conformacion del programa y en estrategias
para la capacitacion y permanencia de los jéve-
nes en el sistema educativo. Posteriormente,
esta iniciativa sirvié como base para la instaura-
cion del Bachillerato Deportivo a nivel nacional.



Cursos de idioma inglés aportados por la
Embajada Britanica y el Instituto Cultural
Anglo Uruguayo.

Teniendo en cuenta la importancia del idioma
inglés, tanto para los futbolistas que lo necesi-
tan en sus viajes o al momento de una transfe-
rencia internacional, y sobre todo para aquellos
jévenes que no prosiguen su carrera deportiva
pero desean insertarse en el mercado laboral,
es que en coordinacion con la Embajada Brita-
nica y el Instituto Cultural Anglo Uruguayo, se
brindé en forma totalmente gratuita a un grupo
de jovenes del Programa, la posibilidad de reali-
zar cursos intensivos de verano y luego prose-
guir con los cursos semestrales.

Tanto las jévenes como el Cuerpo Técnico de la
seleccién femenina de futbol que participé en
el mundial de Azerbaiydn Sub-17, realizaron
mediante este acuerdo un curso intensivo
previo a la competencia.

Estrategias de apoyo y
sequimiento educativo

En cuanto a las tareas de apoyo y seguimiento
se destacan las tutorfas dentro de instituciones
deportivas, las clases de apoyo y técnicas de
estudio, la preparacion de exdmenes, y las char-
las y talleres con futbolistas y sus familias sobre
deporte, educacion, violencia, trabajo y orien-
tacién vocacional.

Las tutorias mencionadas estdn dirigidas a
aquellos jovenes que, cursando en algln centro
educativo, estdn en riesgo de repeticién por sus
calificaciones (al menos una asignatura insufi-
ciente) o por tener al menos una asignatura
previa. Fueron implementadas en los siguientes
espacios: Escuela Técnica Arroyo Seco, Liceo
57, Colegio y Liceo Pallotti, Escuela Técnica
Maritima, Escuela N° 100 (Estadio Centenario),
Club Juventud de Las Piedras, Hogar Club
Defensor Sporting, Instituto Crandon, Club
Atlético Pefarol, Club Atlético Rentistas, PTI del
Cerro, DADE, Escuela Técnica de la Teja.

Observacion: si bien algunos de estos espacios
se brindan en locales ofrecidos por los clubes
mencionados, son abiertos a todos los jovenes
que participan del Programa.

También se brindan por parte de los educado-
res, clases de apoyo y/o técnicas de estudio en
casi la totalidad de clubes integrantes del
Programa.



Otras qcciones realizadas
por el Area Educativa

Jornadas de trabajo integrado con educadores y acto-
res de todos los clubes (referentes, técnicos y prepara-
dores fisicos).

Reinscripciones y apoyo en el proceso de inscripciones
en los centros educativos.

Programa Puente Pro-Joven en el que se trabajo el perfil
vocacional y habilidades para el estudio.

Ciclo de Charlas sobre reglamento del futbol a cargo del
colegio de arbitros

Acuerdos con A.U.F. en cuanto a establecer horarios de
entrenamiento que permitan transitar a los jovenes el
sistema educativo formal.

Acuerdo con Consejo de Educacion Secundaria (CES)
para cambiar la reglamentacion sobre la exoneracion
parcial de la asignatura Educacion Fisica a los futbolis-
tas del Programa.




Acciones
realizadas en el drea de salud




Se incluyen los tres niveles asistenciales. El primero de ellos a través de
acciones en los clubes. En el segundo y tercer nivel se realizaron convenios
con las instituciones médicas Asociacion Espariola, Casa de Galicia y Médica

Uruguaya. De esta forma, los clubes que no contaban con esta cobertura
pudieron obtenerla.




Integracion de
cuerpos médicos
de los clubes

En una primera etapa se contd con el aval de la Catedra de Medi-
cina del Deporte (U.DE.LA.R.) y la Sociedad Uruguaya de Medici-
na del Deporte para la incorporacién de médicos que llevaron a
cabo tareas de campo e investigacién. En los clubes que fue
necesario, se aseguraron servicios de emergencia y traslados.
Desde el Programa se entiende que es imprescindible que los
jévenes deportistas cuenten con un médico deportdlogo provis-
to por la institucion en la que se desempefian, debido a caren-
cias en este sentido fue necesaria la inicial incorporacién de
profesionales.

Las tareas desarrolladas fueron:

Asistencia de las lesiones deportivas y otras enfermedades que
se pudieran presentar, contando con el apoyo de las policlinicas
de Medicina del Deporte en el Hospital de Clinicas y de Trauma-
tologia del Deporte en el Instituto Nacional de Ortopedia y Trau-
matologfa.

Prevencién y promocion de salud a través de charlas y consejo
individualizado. Se complementa la labor de promocién desarro-
llada por el Médico del club con la visita periddica del equipo de
especialistas del Programa.

Tareas de investigacién participando en la recoleccién, procesa-
miento y andlisis de los datos en los trabajos propuestos.




Prevencion de
la muerte siibita
en el deporte

Es de publico conocimiento que hay diferentes
patologias que pueden causar una muerte
subita en el deporte. La prevencion es un factor
esencial en la tarea de evitarla y los exdmenes
periddicos y completos permiten diagnosticar
problemas que puedan desencadenar dicho
evento.

A través de un convenio con PREMUDE, con-
tando con el apoyo de SUAT en los traslados, y
la contratacion de profesionales y adquisicién
del equipamiento necesario por parte del
Programa, es que se llevan adelante las tareas
referidas mediante visitas a los clubes en una
iniciativa con muy pocos antecedentes a nivel
mundial.

Segln el protocolo usado, se realizan los
siguientes estudios a aquellos jévenes que
hayan cumplido 15 afios:

Interrogatorio y examen cardiolégico

9 Electrocardiograma de reposo
€) Eco cardiograma

Todos los estudios pasan por el control de
cardidlogos y electrofisiélogos de PREMUDE.
De encontrarse elementos patolégicos de
riesgo, como ha ocurrido, el protocolo utilizado
prevé la derivacion a policlinicas del centro asis-
tencial del jugador para su tratamiento y se
toma contacto con las familias de los jovenes.
En este sentido, fueron detectados dos casos
de alteraciones del ritmo cardiaco que podian
desencadenar la muerte subita de los jovenes.
Estos futbolistas fueron intervenidos quirdrgi-
camente y hoy contindan la practica deportiva
con normalidad.



Podologia
deportiva

Se brinda a la totalidad de jévenes la posibilidad
de realizarse estudios podolégicos y podograma.
Los mismos estdn a cargo de Docentes egresa-
dos de la Carrera de Podologfa de la Facultad de
Medicina contratados por el Programa.

El 10 de Mayo de 2010 se firmd un contrato con
la Asociacion Uruguaya de Poddlogos Universi-
tarios (AUPU), a través del cual se hizo posible
la contratacién de estos técnicos que trabajan
lo relativo a la prevencion, asi como a la asis-
tencia podoldgica de los jévenes del Programa.

La tarea realizada por los poddélogos consta de:

Prevencion - Se realiza examen del pie con
estudio del apoyo mediante podoscopia, explo-
rando diferentes alteraciones de la estdtica,
escarpologia, valoracion de piel y ufias, situa-
cion articular y vascular del pié y del impacto
del calzado deportivo.

9 Asistencia - Se lleva a cabo la asistencia de las

distintas patologias que se presentan en mayor o
menor porcentaje como dermatitis, infecciones
fungicas, hiperqueratosis, indicacién de ortesis y
derivando los casos que asi lo requieran.

Docencia - Charlas y talleres sobre onicotomfa

6 adecuada, prevencion y tratamiento de lesiones,

importancia del vendaje enfocada a la preven-
cion de traumatismos en los pies, eleccién del
zapato de futbol apropiado, entre otros.

Psicologia deportiva

La firma de un convenio con la Sociedad de
Psicologia del Deporte permitié conformar un
equipo constituido por cinco Psicélogos del
Deporte y un Coordinador. Este equipo median-
te visitas a los clubes trabaja distintas tematicas.

Elrol del Psicélogo del deporte - Dando a cono-
cer lo que es la Psicologia del Deporte, qué
funciones cumple y cudles son sus principales
lineas de trabajo. También se informa cémo
trabajan los profesionales del drea, cudles son
las diferentes técnicas que usan y del caracter
multi e interdisciplinario que siempre debe
estar presente en dicha especialidad.

La consulta psicolégica - La experiencia nos
indica que tanto desde los jugadores, cuerpos
técnicos, como dirigentes, la demanda a los
psicélogos se dirige principalmente a los aspec-
tos asistenciales. Si bien no es la uUnica funcion
de un psicélogo del deporte, desde el programa
se atiende esta demanda.

Se trabaja en la modalidad de talleres abordan-
do cuatro ntcleos tematicos:

control de ansiedad, motivacion,
cohesion de equipo y comunicacion,

con una gran aceptacioén por parte de los clubes.
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Nutricion

Durante la adolescencia el cuerpo se encuentra en
permanente crecimiento, con mayor o menor intensidad
de acuerdo a la edad. Por lo tanto una alimentacion salu-
dable, debe atender en primer lugar las necesidades
nutricionales bdasicas, con la finalidad de favorecer el
crecimiento y desarrollo, de acuerdo a la actividad diaria
y composicién corporal (cantidad de masa muscular y
grasa). Luego, se deben sumar los requerimientos parti-
culares de la prdctica deportiva, y cubrir de esta forma
todas las necesidades nutricionales.

Para que un deportista adolescente tenga mayor veloci-
dad, resistencia, concentracién y rapida recuperacion
durante el entrenamiento y la competicién, es bueno
saber que existen, entre otras cosas, dos claves bdsicas y
esenciales a seguir: alimentacion saludable y dptima
nutricion.

Entendiendo por alimentacién todas aquellas etapas por
las que pasa un alimento desde que es producido, hasta
que es consumido (ingerido). Una vez que esto sucede,
comienza entonces un proceso llamado nutricién, en el
que el organismo absorbe o utiliza todas las sustancias
nutritivas contenidas en el alimento, para abastecerse de
energia y poder realizar todas las funciones necesarias
para la vida.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, es que desde el
Programa con la colaboracion del Instituto Nacional de
Alimentacién se elabord y distribuyd —en forma de talleres
a cargo de los educadores- el “Manual de Alimentacion
Saludable para el Futbolista Juvenil”.




Charlas,
cursos y talleres

Cursos de Auxiliar en Quinesiologia
UTU Gol al Futuro.

Una vez que el Programa detectd la debilidad
existente en la formaciéon de los asistentes de
los cuerpos médicos de los clubes, se definié en
conjunto con CETP- UTU el programa del
curso de Auxiliar en Quinesiologia.

El mismo se desarrolla desde 2013 en instala-
ciones de casa central de UTU y se dicta con el
formato de Curso de Formacién Profesional,
requiere Ciclo Basico terminado y tiene una
duracién de dos afios con asistencia de cinco
dias por semana.

Talleres de capacitacion en el abordaje
de prevencion del uso problemadtico de
drogas en el deporte.

Junto al programa “Por Deporte” de Presiden-
cia de la Republica, se realizé el taller llamado
“Herramientas para la prevenciéon del uso
problematico de drogas en el deporte”, dirigido
a los médicos que trabajan en los clubes.

Con estos talleres se busca la promocién de
habilidades y destrezas psicosociales, con el
objetivo de que los jovenes futbolistas logren
superar con éxito situaciones de riesgo deriva-
das del uso de drogas sociales y de rendimiento
en el ambito deportivo.

Capacitacion para Asistentes

de Sanidad.

Dadas las caracteristicas de nuestro futbol y
sobre todo en divisiones formativas, se da el
trabajo en forma voluntaria de allegados al club.
Desde el Programa se entendié necesario capa-
citar a aquellas personas cercanas a los cuerpos
de sanidad, que colaboran con médicos, fisiote-
rapeutas y quinesidlogos.

Se realizaron charlas interactivas en las oficinas
del Programa y en UTU, tratando los siguientes
temas:

Perfil del Quinesidlogo - Aparato Locomotor -
Botiquin - Introduccién a la psicologia del depor-
te. - Aparato cardio-respiratorio — Podologia —
Masaje-Fisioterapia.

Cursos de maniobras basicas

de resucitacion.

En conjunto con AUF se realizaron instancias de
ensefianza para funcionarios de los clubes sobre
éste tipo de maniobras y el uso de desfibrilado-
res automaticos (DEA), los cuales seran entrega-
dos a las instituciones.



Investigaciones
deportivas

Con un equipo de médicos se realizaron

las siguientes investigaciones en el drea:

Conformacion de perfil morfolégico
del futbolista juvenil uruguayo.

Antecedentes: disponemos de poca infor-
macion acerca de las caracteristicas morfolégi-
cas de los futbolistas uruguayos. La informacién
existente es fragmentada y no incluye a la
mayoria de los individuos.

Objetivo: determinar las caracteristicas mor-
foldgicas de los futbolistas juveniles en las cate-
gorias séptima, sexta, quinta y cuarta.

Métodos: Estudio descriptivo, realizado en
los afios 2010, 2013y 2014. La estimacion de las
variables morfolégicas se realizdé mediante
cineantropometria. La poblacién estudiada
fueron todos los futbolistas juveniles pertene-
cientes a clubes de la AUF.

Resultados: luego de digitalizados y analiza-
dos los datos, pudo conformarse el perfil de las
divisionales estudiadas.




Incidencia y caracteristicas de las
lesiones deportivas en futbolistas
Juveniles uruguayos

Antecedentes: no se cuenta con una infor-
macién sistematizada sobre la temadtica, que
permita realizar un eficiente programa de
prevencién al respecto.

Objetivo: analizar la incidencia y caracteristi-
cas de las lesiones ocurridas durante los parti-
dos de la temporada 2014 en 7 equipos de
futbol uruguayo en categorias juveniles.

Métodos: se reportaron las lesiones deporti-
vas ocurridas durante los partidos oficiales de la
temporada 2014 en 7 clubes de futbolde la Ay
la B en categorias juveniles desde el 3 de mayo
hasta el 14 de diciembre de 2014.

Resultados: a través de este trabajo pudieron
obtenerse la tasa de lesiones, frecuencia, tipo y

regiones anatémicas de las lesiones constatadas.

Caso-control:
esguince de tobillo — vendaje de cuello
de pie en futbolistas juveniles uruguayos

Antecedentes: existe controversia en cuanto
al uso del vendaje funcional de tobillo. En gene-
ral se recomienda su uso pero hay jugadores y
profesionales de la salud que lo desaconsejan.

Objetivo: valorar el vendaje funcional de
cuello de pie como elemento protector del
esguince de tobillo.

Métodos: se registraron todos los esguinces
de tobillo (lesiéon parcial o total de los ligamen-
tos del tobillo sin pérdida de la relacion de las
superficies articulares) ocurridos y se verifico si
los futbolistas estaban vendados o no. Una vez
finalizado el periodo de registro se tomaron 2
controles por cada caso apareados por edad,
sexo y equipo.

Resultados: entre los 53 sujetos que se
vendaron 16(30.2%) sufrieron esguince mien-
tras que entre los 57 sujetos que no se venda-
ron 22(38.6%) lo sufrieron. En este estudio el
vendaje de cuello de pie no demostrd tener un
efecto protector para el esguince de tobillo.



) Acciones




El Area Deportiva se desemperia desde el inicio del Programa en cinco gran-
des lineas de trabajo: aporte de materiales deportivos, suministro de indu-
mentaria deportiva, actualizacion de recursos humanos, mejora de infraes-
tructura y evaluacion deportiva.
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Materiales
deportivos

Desde el aflo 2009 se aportan a todos los clubes participantes
en el Programa materiales para elevar el nivel de sus entrena-
mientos.

Afio tras afio se elabora un set de materiales que incluye algunos
articulos esenciales como balones, conos demarcatorios bajos
y chalecos deportivos, y otro componente de articulos comple-
mentarios como colchonetas, escaleras y cuadrildteros de coor-
dinacion, arcos moviles, vallas de distintos tamafios, aros, conos
de goma, etc.

Los elementos esenciales se repiten en todas las entregas y los
complementarios varfan dada su mayor durabilidad, persiguien-
do un efecto acumulativo. Es decir que aquellas instituciones
que permanecen en el Programa por mds de un afio (la mayorfa
lo hace desde el aflo 2009), han podido completar un conjunto
de materiales que les permite un gran nimero de posibilidades
para el entrenamiento de los jovenes.

Estas entregas se dividen durante el afio en partidas que son
supeditadas al aporte de informacion sobre la conformacién de
los distintos planteles, lugares y horarios de entrenamiento,
cooperacién con el educador del Programa, presentaciéon de
copias de los boletines de calificacién de los jovenes - lo que
permite detectar situaciones conflictivas que merezcan inter-
venciones por parte del Area Educativa — ademads de la adecua-
da participaciéon de los clubes en las actividades de todas las
dreas mencionadas.



Indumentaria
deportiva

Una de las carencias constatadas al comenzar el
Programa fue la falta de vestimenta de entrena-
miento, sobre todo equipos deportivos y de
abrigo. Contar con este tipo de indumentaria no
sélo representa un cambio sustancial al
momento de entrenar en condiciones climati-
cas desfavorables, sino que es un elemento
integrador y que hace sentir al deportistay alos
cuerpos técnicos como parte de un colectivo.

En el aflo 2011 se realizé una entrega de equi-
pos deportivos largos a todos los clubes partici-
pantes, contemplando tanto jugadores como
cuerpos técnicos.

En el aflo 2012 considerando el egreso de una
generacion de chicos y el ingreso de otra, asf
como la posible movilidad de futbolistas y cuer-
pos técnicos, se entregaron equipos para los
nuevos deportistas y entrenadores. Incorporan-
do en estas entregas a las selecciones naciona-
les de futbol femenino.

A su vez, también en el afio 2012 se compraron
y distribuyeron camperones de abrigo a las
cinco divisionales de los veintisiete clubes parti-
cipantesy a las selecciones nacionales de futbol
femenino.

En el afio 2013 se aportaron camperones a
todos los cuerpos técnicos del futbol juvenil
uruguayo (masculino y femenino). Por otro
lado cada afio, se realizan entregas de equipos y
camperones a la nueva generaciéon de jovenes
que ingresa al sistema.

Actualizacion de
recursos humanos

Con el objetivo de colaborar con la formacién y
actualizacién de entrenadores y preparadores
fisicos, a la vez que generar espacios de inter-
cambio, se han realizado desde el aflo 2009
multiples jornadas con expositores nacionales e
internacionales de gran nivel.

Han compartido sus experiencias en trabajos con
divisiones formativas los entrenadores y prepa-
radores fisicos de nuestro pais Oscar W. Tabdrez,
Jorge Fossati, Diego Aguirre, Fernando Pifiata-
res, Fabian Coito, Luis Betolaza, Martin Lazarte,
Pablo Balbi, Fernando Curutchet y Jorge Giorda-
no entre otros. Mientras que en el plano interna-
cional han participado con ponencias tedricas y
practicas reconocidos profesionales como Fran-
cisco Maturana (Colombia), Pierre Sarratia
(Francia) y Estanislao Bachrach (Argentina).

Enla misma linea se organizé en el departamento
de Flores un encuentro con entrenadores vy
preparadores fisicos de todos los clubes partici-
pantes en el Programa. Para ello, en el marco del
Campeonato Sudamericano Sub 15 del afilo 2011
se contd con las ponencias de los cuerpos técni-
cos de las cuatro selecciones que clasificaron
para el cuadrangular final.

A su vez, se ha mantenido un constante contacto
con los cuerpos técnicos de las distintas selec-
ciones nacionales con la articulacién del Maestro
Oscar Tabdrez. Han expuesto en nuestras jorna-
das el propio Tabarez, los entrenadores Garay y
Coito, y los preparadores fisicos Herrera, Cahl y
Urrutia (de las selecciones mayor, Sub 15 y Sub
17 respectivamente).



Programa
de evaluaciones
deportivas

Se trata de una iniciativa que tiene como
objetivos fundamentales:

Completar un banco de informacién que permita
tener un estado de situacion sobre la condicion
fisica basica de nuestros futbolistas juveniles,
en el marco de un futuro plan de desarrollo
deportivo extensivo a otras disciplinas.

Confrontar este banco de informacién con
resultados obtenidos en pruebas similares en
otras partes del mundo.

Interpretar los resultados con la intencién de
caracterizar el periodo comprendido entre los
13y los 19 afios del deportista (maxima fase de
desarrollo de las capacidades evaluadas).

Brindar a los Clubes participantes una informa-
cion estandarizada, con rigor cientifico y perso-
nalizada, que sirva de base para el disefio de sus
estrategias de entrenamiento.

Con instrumentos de evaluacién de alta tecno-
logfa que en su mayoria no se encuentran al
alcance de los clubes, se ponderan el peso (pre
y post esfuerzo), la talla, la saltabilidad a través
de una plataforma computarizada, la velocidad
empleando fotocélulas electrénicas y la resis-
tencia aerébica mediante un instrumento que
monitorea a distancia la frecuencia cardiaca de
doce deportistas simultdneamente.

En este proyecto que cuenta con la colaboracién
del I.S.E.F, fueron evaluados en el afio 2012 591
futbolistas juveniles de la divisional sub 14. En el
aflo 2013 participaron 1056 deportistas de las
divisionales sub 14 y sub 15. En 2014 fueron 835
muchachos de las edades sub 15 y sub 16, que
junto a los 1073 jovenes de Sub 17 y Sub 19
testeados en 2015, nos han permitido alcanzar
un total de 3.555 evaluaciones.

Las devoluciones de los resultados a los clubes
son practicamente inmediatas y a fin de cada afio
se realiza una presentacion general que permite
conocer las tendencias del colectivo de deportis-
tas. La tematica y la cantidad de evaluados de
ambos sexos convierte a este proyecto en una
iniciativa nunca implementada en nuestro pais y
con escasos antecedentes en el mundo.



Infraestructura

Enla busqueda de alternativas validas y con el fin de mejorar la
infraestructura muchas veces deficitaria de los clubes, es que
en el aflo 2010 se comenzé a articular con el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas.

Se hallevado adelante la construccién o refaccion entre otras
cosas de vestuarios, servicios higiénicos y consultorios, mejo-
rando aspectos sanitarios asi como la implementacién de
sistemas de riego que optimicen las condiciones del entrena-
miento, la calidad del mismo y evitando lesiones.

Para acceder a la realizacién de estas obras, fue necesario que
los clubes presentaran un proyecto y luego suscribieran un
convenio en el que garantizaran el uso exclusivo de las instala-
ciones para las divisionales formativas.

A su vez fue firmado el g de febrero de 2015 el convenio para
las obras en el “Complejo Uruguay Celeste”. EI mismo tiene
como objetivo general “apoyar a las divisiones formativas de
los diferentes clubes que integran el programa “Gol al Futu-
ro”” y como objetivo especifico “la construccién de vestua-
rios, kitchenette y salén multiuso en el Centro de Alto Rendi-
miento, para el uso de las selecciones nacionales juveniles,
femeninas y masculinas .




. Consideraciones finales >

El Programa para la Formacién Integral del Futbolista Juvenil Uruguayo “Gol al Futuro”, trabaja
en las dreas Educativa, de Salud y Deportiva, atendiendo a los mas de 3.500 jévenes de ambos
sexos que practican Futbol en clubes asociados a la AUF.

Las acciones realizadas desde el afio 2009, han generado igualdad de oportunidades y han sido
herramientas eficaces para permitir que la practica del deporte y la educacién no sean activida-
des excluyentes.

A través del Programa se ha conseguido que el porcentaje de futbolistas juveniles que se
encuentran fuera del sistema educativo bajara de un 50 a un 10%.

De la misma forma, se ha asegurado la cobertura médica de todos los jovenes y se han podido
realizar estudios cardioldgicos, podoldgicos y psicolégicos.

Por otra parte, se han mejorado las condiciones de entrenamiento con materiales, indumentaria
e infraestructura; efectuando tareas de evaluacién, investigaciéon y actualizacién de recursos
humanos.

Finalmente, se ha puesto en practica un modelo de gestion que propende a la optimizacion de
recursos materiales y humanos a través de una légica de prestaciones y contraprestaciones,
siendo su fortaleza la articulacién interinstitucional, erigiéndose como una alternativa valida para
su desarrollo en otros deportes a nivel juvenil.
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